H Baoikn Emixeipnuatiki ®i1Aocogia Tou OgiAou Panasonic

Eicaywyn: EmioTtpo@n otn Baoiki EtTrayyeApariki @iAocogia

Q¢ pélog Tou Opidou Panasonic, troia gival n katavonon oag yia 1n eiAocogia
d10iknoN g pag; "AuTog gival o Baoikdg 216x0¢ Aloiknong, 1o ETaipikd Adyua kai ol
ETTtd Apxég, owoTd;" "TpoKeITal yia TOV OKOTTO TN ETTIXEIPNONG VO OUVEICQEPEI OTNV
Kolvwvia." lowg €dw va QTAvel n KATavonaor] oog.

ATIO TNV OTIyuA Katd TNV otroia £yiva Aleubuvwy 2uppBouiog Tou Opilou
Panasonic—aoTnv Tpaypatikotnta, he BAon TNV TTPOoNYyoUNEVN EUTTEIPIO UOU OTN
dloiknaon, o€ £va eupu PACHA ETTIXEIPHOEWV PE TTOAAEG TTPOKANOEIG— EVIWOA IA
évrovn aiobnon kpiong. MoTetw WS 0 Adyog yia Tov oT1Toio N Panasonic €éxaoe Tnv
TTponyoupevn duvaun TNG Kal OV KATAPEPE VA avaTITUXBEi, Kal OPIOPEVES ATTO TIG
ETIXEIPNOEIS TNG BPEONKaV 0€ eEAIPETIKA OUOKOAN KaTdoTaon, frav eeidr) TToAAoi
atro Toug UTTAAAAAOUG TNG BEV €ixav OwOTH, OUCIOOTIKI KaTavonon NG Baoikng
Emxeipnuatiking ®idocoiag Tng Panasonic.

EmBupoupue kaBévag atmd e0GG va KATAPEPE! JEYIOTOTTOINCEI KAI VO ETTIOEIEEN TIG
IKAVOTNTEG KAl TIG OECIOTNTEG TOU, VA TTPOCOIOPICEl JE TaPrVEIQ TNV I0AVIKN TEAIKN
KATAoTAON, VO YOIPACETAI ATTOWEIG TTOU TTPETTEI VA JOIPACTEL, va AapBAvel atroQpaoelg
UYnAng moIdTnTag ypryopa, EVOWUATWVOVTOG DIOQOPETIKEG ATTOYEIG KAl VA
ETTAYPUTIVEI yIA TIG ATTAPAITNTEG BEATIWOEIG, WOTE VO UTTOPEI VA EXEI HIA
aouvaywvIoTn TTPOCPOPA TTPOG OTOUG TTEAATEG KAl TNV KoIVwVia hJog. O@eiloupe
TTAVTA VO €XOUME MIA TipIa paTid oTnV TPEXOUOO KATAOTAON Kal €AV UTTAPXEI KATTOIO
oUyKpOoUON PE TNV KATeEUBUVON TNG KOIVWVIAG 1 €AV UTTAPXEl KATTOI0G KAAUTEPOG
TPOTTOG, eV Ba OIOTACOUUE Va ETTIAECOUNE EYKAipwG évav VEO Kal KAOAUTEPO dpdO.
MoTtevw TTwg 6Tav n Panasonic frav iIoxupn, ATav YEUATN UE TETOIO MEPN KAl KATA
TNV ATTOWN Pou, auTrh ATav n TNy TNG dUVANNS TNG.

21ov OpiAo Panasonic, o1 epyalOuevol aTOUIKA avapEVETAI VA AEITOUPYOUV WG
d1eUBUVTEG TOUu €aUTOU TOUG. Na va ¢avavakTtrioel n Panasonic Tn AGuyn tnG, £XOUUE
OUYKEVTPWOElI ooQia atrd TTANB0G atOuwy, TN CoYia TToU 0 KaBEVAG aTTO EUAG TTPETTEI
va diatnproel otaBepd wg d1EUBUVTAG, UTTO TN OP®r) AUTOU TOU avVAYVWOTIKOU
UAIKoU. EATTiICw 0 KGBe epyaldpevog Tou Opilou Panasonic va avatpéxel o€ autd
OUXVA KaI TIPOCEXTIKA KAl VO EPYAZETAI JE TOUG AVWTEPOUG, TOUG UPICTAPEVOUG, TOUG
OUVadEAPOUG Kal TOUG ETAIPIKOUG OUVEPYATEG BETWVTAG o€ TTPAEN Tn Baoikn
emyeipnuaTik) PiIAocogia o€ kKaBnuepIvA BAon, XTiCovTag €101 pia 16AVIKH KOIVwVia
ME UAIKN Kal TTVEUUATIKG agBovia.

Yuki Kusumi, AicuBuvwy 20pBouiog OpiAou
1 OkTwpRpiou 2021



1. H ArooToAn Tng Eixeipnong

MNa troiov Adyo utrdpyouv ol emmixeipnoelg; O 1dpuThG pag Konosuke Matsushita
TTioTEUE TTWG POAOG KOl ATTOOTOAR HIOG ETTIXEIPNONG €ival n IKAVOTTOINON TNG
avlpwTivng mmOUHiag yia pia (wr ue JeyaAuTepn agBovia.

Me GAAa AGyIQ, TTIOTEUE TTWG APXIKI ATTOOTOAN WIOG ETTIXEIPNONG €ival N
OUMBOAR oTnV avdaTrTugn TNG KOIVWVIAG, JME TNV TTapoxN TTPOIOVTWY Kal
UTTNPECIWY UYPNAOTEPNG TTOIOTNTAG, TTOU VA €ival XPNoIYa OTIG (WEG TWV
avlpwTTWY, o€ AOYIKEG TINES Kal 0 KATAAANAEG TTOOOTNTEG. [NioTEUE TTWG O
IDIOKTATNG MIAG ETTIXEIPNONG UE TETOIQ ATTOOTOAN eV ATTOTEAEI O id10G TNV
€TIXeipnon, aAAd n Kolvwvia, KATI To oTT0i0 EKPPALETAI E TNV QPACT "UIa ETAIpIa
aTTOTEAEI dNUOCIA OVTOTNTA TNG KOIVWViag."

Ortav kaveic Bewpei pia eTTixeipnon wg dnudaoio ovidTNTA TNG KOIVWVIag,
KATOANYEI OTO CUUTTEPAOHA TTWG O1 BIOIKNTIKOI TTOPOI TTOU €ival aTrapaiTnTol yia
TNV €TMIXEIPNON, CUNTTEPIAQUBAVOUEVOU TOU TTPOCWTTIKOU, TOU KEQAAQioU Kal TwvV
UAIKWYV, Tou €xouv d1aTeBei atrd Tnv idia Tnv Kovwvia. H eTTixeipnon ogeilel va
OUMPBAAEI 0TNV KOIVWVIQ TTPAYUATOTTOIWVTAG OPACTNPIOTNTES TTOU ALIOTTOIOUV
KAAUTEPA TOUG TTOPOUG TTOU TNG €6AC@AAICEI N KOIVWVIA Kal dNUIOUPYWVTAG
OUVETTWG Mia TTAeovalouoa agia.

evikd, uTTApxEl N dTTown TTWG OKOTTOC PIAG ETTIXEIPNONG €ival n €mdiwén Tou
kKEpdoug. QoTo00, 0 OpIAog Panasonic Bewpei T0 KEPOOG WG KATI TO OTTOI0
TIPOCQEPETAI OE PIA ETTIXEIPNON aTTO TNV KoIVwvia, 6TTwg n emRpaBeucn yia
OuVEIOPOPA TNG, EVW 600 PEYAAUTEPN Eival N CUVEICPOPA TNG, TOOO PEYAAUTEPO
gival avtioToixa kal 1o KEPOOG. ATTO TNV AAAN TTAEUPd, €AV pia TTIXEipnon &gV
dnuioupyn KEPBN, OEV EKTTANPWVEI TNV KOIVWVIKK TNG UTTOXPEWOT 1] OTEPEITAI TN
duvatoéTnTa Va TO TTPAEl Kal Ba TTPETTEI va avapop@woei aueoa.

EmimAéov, pia eTTiXEipnon TTPAYUOTOTIOIET TIG ETTIXEIPNMATIKEG OPACTNPIOTNTES
TNG dIATNPWVTAG TIG OXEOEIG JE TOUG TTEAATEG TNG, ME TOUG ETAIPIKOUG TNG
OUVEPYATEG, HETOXOUG, UE TNV KOIVWVIa Kal TToOAudpiBuoug GAAoug
EMTTAEKOUEVOUG. ATTO TN OTIYMN TTOU HIa ETTIXEIPNON aTToTEAE dnudoIa ovidTNTA
TNG KOIVWViag, Ogv gival ATTodeKTO va avaTITUCOETAI €1 BAPOG TWV UTTOAOITTWV
EMTTAEKOUEVWY 0€ auTh. O PoVadIKOG TPOTTOG TTPOKEINEVOU [Ia ETTIXEIPNON VA
avaTTuxOei JokpoTTPOBeTPa €ival auto va yivel padi ue GAoUg Toug
EMTTAEKOEVOUG.

Mpokelpgévou pia eTTIXEIPNON VO EKTTANPWOEI TIG KOIVWVIKEG UTTOXPEWOEIG TNG,
ol Epyalouevol TTAiCOUV ONPAVTIKO POAO. 2€ PIa CUVEXWGS PETABAAASUEVN
KoIvwvia, gival adlvaTo yia JIa ETTIXEIPNON VA EKTTANPWOEI TIG KOIVWVIKES TNG



UTTOXPEWOEIG, OUVEXICOVTAG VA dnNUIOUPYEI agia yia TRV KOIVWVia, EQOooV Ol
epyadopevoi Tng dev KAVOUV TITTOTA TTEPICCOTEPO ATTO TO VA TTPAYHATOTTOIOUV TIG
epyaaoieg TTou Toug £xouv avatebei. OAol 6oo1 epydalovTal ATOPIKA O€ Pia
ETTIXEIPNON o@eiAouV va BEATIWOOUV TNV Epyacia Toug o€ Kadnuepivr Bdon,
aKkOun kal eAaxioTa. Auto Ba odnynoel o€ pia BEATiwon Kal avaTrTugn Tou TpOTTOU
CWNAG TV avOPWTTWYV Kal TG KOIVWVIaG.

2. H ArooToAR Tou OpiAou Panasonic kai Ti Mpérrel Na Kdvoupe Twpa

O 16pUTAG CUVEXIOE VO avOapPWTIETAI TV TTPAYUATIKIA ATTOCTOAN TWV
EMXEIPACEWY Kal 0TIG 5 Mdiou 1932, cuykévipwaoe 6Aoug Toug epyaldpevoUs TOU
yla va TTpaypaTtoTroinoel hia ioxupn diakApuén. Ztov OpiAho Panasonic autd
ava@épeTal wg Meichi, n atToKAAUWN TNG ETAIPIKAG HOG ATTOOTOANG.

O 16puTAG avagepe, "ATTOOTOAR Hag WG Blopnxavol ival va uTtepBoUUE TN
PTWXEIN KAl VO TTPOCQPEPOUPE TTAOUTO OTNV KoIVwvid. Mévo pe autdv Tov OKOTTO
Ba emITPETTETAI OTIG ETTIXEIPNOEIG VA TTPoodeloouv." OTTwg 1o vepd UdpeUONGS
oTnV lamwvia €keivo Tov Kalpo, TTou £TpEXE EAEUBEPa aTTO TN BPUCN, N TIMA TWV
ayaBwg Ba trpéTTel va gival n xaunAoTepn duvartr). Me GAAa AdyIa, n eEGAEIWYN TNG
PTWXEIOG Ba eMTEUXOEI PE TNV TTAPAYWYI] MIOG AveEAVTANTNG TTAPOXNG
TTPOIOVTWV.

QoT1600, n TTPayPaTikA TTPGOeoN, OTTWwG TTEPIEXETAl oTNV PIAocogia Tou Nepou
“YOpeuong, EKPPACTNKE aTTO TIG AKOAOUBEG AEEEIG, TTOU UTTODEIKVUOUV TOV OTOXO
Tov oT1roio emdiwke: "H avBpwTTivn eutuxia utropei va diatnpenOei Kai va BEATIWOEI
T600 NEOW TNG UNIKNG, 600 Kal TNG TTVEUPATIKAG agBoviag. Movo otav n
TIVEUUATIKN €IPAVN TOU VOU CUVOUACZETAI PUE ATTEPIOPIOTN TTAPOXA ayabwy, PUTTopEi
Va ETITEUXOEI N TTpayPaTIKn euTtuyia."

lMNa va emTeuxOei N aTTOOTOAN AUTH, 0 IDPUTHG Eekivnoe Eva TTAAVO dIAPKEIAG
250 eTwv, TToU atroTeAEiTal aTTO BIAdOXIKEG PATEIC TWV 25 £TWV, UE OTOXO TNV
ETTITEUEN MIOG "YNG EIPAVNG KAl EUNPEPIAG”, TTOU ATTOTEAEI TNV 10AVIKH KOIVWVida.
EmiTA€ov, TO TTAGVO O¢ev TTPETTEI VO OAOKANPWOET neTd Ta TTpwTa 250 €T, aAAG
avTifeTa va eTTekTaOE Kal oTa eTTOPEVA 250 €T, O€ PIa TTPOCTTABEIO ETTITEUENS
UYNAOGTEPWV 1I0AVIKWY, PJE KATAAANAO TPOTTO yIa TNV ETTOXN.

MapdT n didocogia Tou Nepou Ydpeuang dnuioupynBnke trpiv atod 90
XPOVvIa, 0 0TOXOG TNG ETTITEUENG UNIKNG KOl TIVEUUOTIKAG apBoviag TTapapével
e€ioou £yKupog OTOV KOO0 OUEPQ.

MpaypaTi, o TTOAEG KOIVWVIEG, 10iWG O€ AVETTTUYNEVA KPATH, UTTAPXEI agBovia
UAIKWV ayaBwv, OPwG 18iwg v OYel TNG TaxUuTaTa ETMIOEIVOUNEVNG KATACTPOPNAG



Kal EEAVTANONG TWV EVEPYEIOKWY TTOPWV, UTTAPXEI MEYAAN avnouxia TTwg Ta
TTaIdId Pag, Ta £yyOVIa Jag Kal o1 YeVIEG TTou Ba akoAouBrioouy, iowg va unv
€xouv Tn duvaTtoTNTA Va aTTOAQUBAvouUV T €UTToPNn (W) TTOU BILLVOUUE AUTH TN

oTIyun.

Méxpl OTIYUAG, QOXOAOUUAOTE WE TIG ETTIXEIPAOEIG KUPIWG UE TNV TTPOOTITIKY TNV
augnong TG UNIKAG agBoviag, péow Tng TTapoxng ayaBwv. Qo1doo, autd atTéXEl
TTOAU a1ré TRV 10AVIKA KOIVWVia TNV OTToia opauaTioTNKE 0 1I0pUTAG Mag. MapdAa
auTd, OV UTTOPOUUE VA ETTIOTPEYOUNE OTO TTAPEABSVY. Oa TTPETTEN yIa AAAN HIa
POPA VO OPAMATIOTOUME HIa IBAVIKI KOIVWVIa, Hia JE UNIKI KOl TTVEUPATIKI
a@Bovia Kal va TTPOCTTA0ACOUNE VA TNV UAOTTOINCOUE.

Na va TTpayuaToTToICOUE TNV IBAVIKN JAG KOIVWVia, Ba TTPETTEl va
ava@ePBOUNE 0€ KOIVWVIKA ¢NTRPATA, KOBWG QuTA TTPOKUTITOUV KAl Va
oupBdaAoupe oTnv UAoTTOINON TOug. ATTO aUTd, Ta CnTHPATA TOU TTEPIBAAAOVTOG
Ba TTpETTEl va €X0uV TNV uwnAoTEPN TTPOTEPAIOTNTA TOV 210 alwva.

O Opihog Panasonic dnuioupynoe 1o dIKO Tou Tufua MNepiBdAAovtog 1o 1991
TTPIV aTTO AAAEG ETAIPIEC KAl AOXOAOUUOOTE E TO OUYKEKPIYEVO CATNUA €OW Kal
Xpovia. NMpoxwpwvTag, TTPOKEINEVOU VA ATTOTEAECOUUE HIA ETTIXEIPNOT TTOU
TTpwtooTaTel oTa TEPIBAAAOVTIKA {NTAMATA, Ba TTPETTEI VA CUVEXIOOUWE va
TTPAYUOATOTTOIOUME TTPOANTITIKA BrpaTa atrd TTANBwPA TTPOOTITIKWY,
oupTtrepIAapBavouévng TnG eAaxioToTToinong TNG ¢nuIAg oTto TTEPIBAAAoV aTTd Ta
TTPOIOVTA KAl TIG UTTNPECIEG JAG KAl TN MEIWON TNG EVEPYEIAG TTOU XPNOIMOTTOIOUUE
oTnv TTapaywyikr diadikaacia.

3. O Baoik6g 1606 Aloiknong

2KOTTOG TWV eTTIXEIPOEWY Tou OpiAdou Panasonic Kal atrooToAr Tou gival va
TTapapeivel auetaBANTOC atrd TNV £gayyeAia Tou Meichi kal 0 Baoikog 216x0g
AI0iKNONG ATTOTUTTWVEI CUVOTITIKA TN @IAoco@ia auTr. ATToTEAE TV
KATEUBUVTAPIA apXr) YIa OAEG TIG dPAOTNPIOTATEG DloiKNONG Kal, £TTIONG, TV
TTPWTAPXIKN BAoN TTPOCAIOPICHOU TOU OPOUOU TOV OTTOIO OQEIAEl va TTAPEI N
eTaipia.

Avayvwpilovrag TIC UTTOXPEWOEIS NaS wS LBiournxavol, 6a apooiwBouue
TTPOOWITIKA aTNV TPO0A0 Kai TNV avarTuén NS Kovwviag Kai tnv eueéia Twv
avBpwITwV UECW TNC ETIXEIPHUATIKNG LHAC OpACTNPIOTNTAC, EVIOXUOVTAC KAT'
EMEKTAON TNV TTOIOTNTA {WNS OE OAO TOV KOOUO.

Me GAAa AGyIa, wg Bloprxavol, 8a emdILEOUUE QUTH) TNV ATTOOTOAN
aKoUpaoTa, WOTE Va cupBdaAoupe oTnv avatTuén Tng KoIvwviag.



Kabnuepivd, Ba TTpETTel va ouveXiooude va TTAAEUOUUE Yia TNV TTPO0D0,
TTAPEXOVTAG OTNV KOIVWVIa atTapApIAAQG TTPOIOVTA KAl UTTNPETIES, TTOU Ba
BeATiwoouv Tnv guetia Kal TNV TTOIOTATA WG TWV AVBPWTTIWY 0€ OAO TOV KOGO.

4. To ETaipiké Adyua kai o1 ETrra Apxég

To ETaipiké Adyua kai ol ETITd ApxEg ekppdadlouv Tnv d1A0€0r] Hag TTpog ToV
TPOTTO PE TOV OTTOIO TTPAYUATOTTOIOUUE TN OOUAEIA pag o€ KaBnuepivh Baon, wg
epyalopevol otov OpiAo Panasonic.

* Eraipiko Adyua: H mpdodoc¢ kai n avarruén umopouv va uAorroinéouv uévo
Uéow ouvoUQaTIKNG TTPOOTIABEIAC Kal OCUVEPYQaiag e TOV KABe epyalouevo atnv
eraipeia pag. Evwuévor oto mveuua deCUEUOUAATE va TTPAYLATOTTOIOULE TA
ETAIPIKA UAS KABNKovTa e agoaiwon, ETMIUEAEIQ KAl aKEPAIOTHTA.

Mpokeipévou va oupBaAoupe oTnv avatTuén Tng KoIvwviag JEow Tou Touéa
TWV ETTIXEIPHOEWY, €ival atTapaiTnTo OAOI va ouvepyalovTal Kal va SOUAEUOUV
padi pe eINkpivela kaBnuepivd. Mévo étav o KaBe opyavioudg opilel Toug dIKOUG
TOU UYnAoUG OTOXOUG, T HEAN TOUG avTIAapBdavovTal TTARpwG Kal dnuIoupyouv
Kal idla dIKOUG Toug Kal UTTAPXEl OPadIK OOUAEIG pe BAon TRV auolifaia
EUTTIOTOOUVN, TOTE AKPIBWG TTPAYUATOTIOIEITAI N OPYAVWON Kal TEAIKA N avATITUSN
TNG KOIVWVIaG.

» JuuBoAn ornv Koivwvia: Oa ouutrepi@epOuaaTe TAvIa oUu@wva e ToV
Baaoiko 210x0 Aioiknong, EKITANPWVOVTAS TTIOTA TIC UTTOXPEWUOEIS UASC WS
Biounxavol, oTiS KOIVWVIES OTIC OTTOIEG EXOUNE dPAOTNPIOTHTA.

ATTOOTOAN pag gival va oupBdaAoupe oTnv TTAyKOOMIA AVATITUEN KAl EunuEPia,
KaBwGg Kal TNV appovia JE TO TTAYKOOMIO TTEPIBAAAOV HECW TNG ETTIXEIPNPATIKAG
Mag dpaoTnNPEIOTNTAG, TTPOKEIMEVOU VO UAOTTOINCOUNE WIa IDAVIKI KOIVWVia.
‘ExovTtag TTavra Katd vou Tnv avtiAnyn autr), 8a TTpETTEl va OECUEUTOUUE
TIPOCWTTIKA VA ETTITUXOUNE ATTAPANIAAN TTOIOTATA, KOOTOG KOI UTTNPETIEG HEOW
TNG KABNUEPIVAG Hag dpacTnpIdTNTAG.

» Aikaioouvn kai Eidikpiveia: Oa ciuaote dikaiol Kai EINKPIVEIC O OAES Lag T
ETTIXEIPNUATIKES UAS OUVAAAQYES Kal TNV TTPOOWITIKN [JAC OUNTTEPIPOPA.
Aveéaptnta arro 10 TO00 TaAQVTOUXOI KAl YVWOTES TOU QVTIKEIUEVOU KI QV EiUATTE,
UE TTOOOWITIKY AKEPAIOTNTA, OEV EXOUNE TH dUVATOTNTA OUTE VA KEPDIOOUUE TOV
ogBaouo Twv aAAwyv, oUTe va EVIOXUOOUUE TNV QUTOEKTIUNGT) LIAG.

Oa TTPETTEI VA TTAPATNPAOOUE TIG KAVOVES TNG KOIVWVIAS wg CATNUA QUOIKA



Kal Ba TTPETTEl ETTIONG VA TTPAYUATOTTOIOUUE TIG dpACTNPIOTNTEG NOG PE BiKaIO KOl
QUEPOANTITO TPOTTO, XWPIG EYWIOPOUG. Eival onuavTiké va CUuTTEPIPEPONOOTE
TTAVTA PE AKEPAIOTNTA KAl £va aicOnua dIKaloouvng. Xwpig Tn VOOTPOTTia QUTH,
aKOun Kai 6co1 dIaBETouv TTAOUCIEG YVWOEIG KOl TAAEVTO, OEV €XOUV TA TTPOCOVTA
va atmroteAéoouv PéAn Tou Opilou Panasonic.

» Juvepyaagia kal Ouadiko lNveuua: ©Oa CUYKEVIPWOOULE TIC IKAVOTNTES AC
TTPOKEIUEVOU VA TTPAYUATOTTOINOOUUE KOIVOUS OTOX0US. AveéapTnTa arrd 1o TO00
TaAavrouxol €iuaoTe QTOUIKA, XWPIC ouvepyaoia kal ouadIko mvedua, 6a giuaoTte
ETTIXEIPNON UOVO Kar' ovoua.

Oa emMTUXOUNE OKOPN UEYOAUTEPO ATTOTEAEOUATA EVWOVOVTAG TIG DUVAUEIG UAG
Kal EVIOXUOVTAG TO OMAdIKO Pag TTveupa. Eival onuavTiko va XpnolUoTToIOUME
OIAPOPETIKEG ATTOWEIG KAl TIPOCWTTIKOTATEG KAI VO OUVEPYOLOUAOTE PE TTIVEUNQ
evoTnTag. Xwpig autd, aveEdptnTa atro 10 TTOCO TAAAVTOUXO Eival TO TIPOCWTTIKG
TTOU OUYKEVTPWVOUUE, OV Ba KATAPEPOUUE va ETTIOEIEOUME TN dUVANN HAG WG
OPYQVIONOG.

» Akaramrauvarn lpoomabsic yia BeAtiwon: ©Oa mpoomabrioouue va
BeATiovoupue ouaTnUATIKA TNV IKAVOTNTA LUAS va OUUBAAOUUE OTHV KOIVWVid EOwW
TNG EMIXEIPNUATIKAS ac dpaoTnpiotnTag. Movo uéow autig TG akaramauoTng
TPOOTIABEIac TPOCTTAB0ULE VA EKTTANPWOOULE TOUC Baoikoug 210xous
Aloiknong kai va fonbnoouue atnv mpayuaroroinon HAakpoOxeovns EpRvNS Kai
EUNUEPIac.

Na va eKTTANPWOOUPE TNV ATTOOTOAN Pag, Ba TTPETTEI VO EPYOCTOUME OO0 TTIO
OKANPA UTTOPOUE, VO CETTEPACOUNE DUOKOAIEG KOl VO OUVEXIOOUUE VO
KIVOUJQOTE PTTPOOTA. AveCApTNTA ATTO TO €i00G TNG DOUAEIAG TTOU KAVOUE, Ba
TTPETTEl TTAVTA VA JOBaiVOUUE, va OKEQTOUAOTE ooBapd Kal va KATABAAOUUE TIG
MEYIOTEG dUVATEG TTPOOTTABEIEG e BAoN MIa I0XUpr aiocBnon TTadBoug, woTe vEa
ONUIoUPYIKOTNTA KAl EPEUPETIKOTNTA VA UTTOPOUV VA KAVOUV TNV EPJPAVIOT] TOUG,
TTPOCPEPOVTAG TTEPAITEPW TTPOODO Kal BEATIWON.

» Euyéveia kai Tameivogpoouvn: Oa ciuaare mavra eykapodiol Kai TaTreIvoi,
ogfouevol Ta SIKAIWNATA Kal TIS AQVAYKES TwV AAAwWV TTPOKEIUEVOU va
EVOUVAUWOOULIE UYIEIC KOIVWVIKEG OXETEIC Kal va BeATiIwoouuE Tnv To1otnta {wn¢
TWV KOIVOTNTWV UdG.

Oa TTPETTEl VA TIMACOUWE TNV €yKaPOIOTNTA KAl TV TATTEIVOYPOCUVN OTNV
TIPOCEYYIOH JAG VIO Epyacia. ZTIC KaBnUEPIVES Hag CwEG, ival onuavTiko va
KAVOUUE 1A TTPOCTIABEIO VA AVTIMETWTTIOOUME TOUG TTAVTEG UE OERATUO,
atréxovtag atrd Tnv aAadoveia kal Ye d1dBeon va OKEPTOUUE KPITIKG TOV £QUTO



Mag.

* [lpooapuoaTtikOTNTa: Oa cuvexioouue va TPooapuolouaaTe OTHV OKEWN Kal
OTNV CUUTTEPIPOPA va avTatTeéEABOUUE OTIC OUVEXWCS UETABAAAOUEVES TUVONKES
YUpw uag, epovridovrac va dpdoouuE e apuovia ue n euon, yia tnv eéacedlion
TPOOOOU Kal ETTITUXIQ OTIC TTPOCTTABEIES Uag. .

Oa TTPETTEI VA CUVEXIOOUWE va apTTAfOUUE KAl VO TTPOCAPUOLONOOTE OTIG
aAAayEg kal oTnv EENIEN TNG Kovwviag. IMNa va yivel auTod, gival onuavTiko va
QATTOPUYOUNE va BAETTOUME TA TTPAYUOTA ATTO YIG OTEVA TTPOOTITIKA, GAAd va
APTTACOUE TIG MEYAAUTEPEG TAOEIG TTOU UTTOOEIKVUOUV TI AKPIBWS CUMPAIVEL,
KaBwg €TTiONG Kal TNV TTApOUCia TOUG.

Mpétrel va avTIPETWTTICOUNE T TTPAYUATA KATANOTA, AAPBAVOVTAG TA WG €XOUV
KAl QVTIKEIMEVIKA, XWPIG VA TTAPACUPOPOOTE ATTO EYWKEVTPIOHUO Kal
TTPOKATAANWEIG. [TPOKEINEVOU VA TTIPOCAPHOCTOUUE OE JIA KOIVWVIa TTOU
eCeNiooeTal ouvexwg, dev Ba TTPETTEI va TTAPOAEIYOUNE va dIATNPIOOUNE TV
IOXUpPr Jag emOuUpia, KaBwg Kal TIG TIPOOTTABEIES yIa ouveX TTPO0dO.

* Euyvwpoouvn: Oa evepyRooulE UTTO TO dicOnua euyvwpoouvng yia oAa ta
0QéAn 1a omoia éxouue AGBel, ue Tnv TEToiBnon o1 N oTdon auth Ba ammoTeAéoel
TNV TNyN aQrrepIopIaTnS xapdags Kai {wWTikoTNTag, EMITPETOVIAC Uas va
EETTELATOULE TO KABE EUTTOBIO TO OTTOIO CUVAVTALIE.

H kaBnuepiv) pag douAeid kal epyaoia egaptdrtal amrd TNV UTTooTPIEN OAWV
TWV EVOIAPEPOUEVWV PNEPWV, KABWG Kal aTTd TTOAAOUG GAAOUG,
OUUTTEPIAQUBAVOPEVWY TWV OUVAOEAPWY, TWV OIKOYEVEIWV KAl YEVIKOTEQA TWV
avlpwTTwyV OTnV Kolvwvia. Eivar onuavTiko va eTMIOTPEPOUNE TNV UTTOOTAPIEN TNV
oTToia AauBAVOUNE WG aioBnua euyvwuoouvng.

H ouuBoAf oTnv KOIVWVIKA TTPO0d0 PE EuyVWPOooUvn yia Toug GAAOUG Kal TV
€MOUiIa avTaTrddoong TTPOG T ATOPA TTOU Pag Bori@noav Ba oag TTPOoPEPE!
atrePIOPIOTN Xapd, KaBwg Kal T dUvaun Kal To KOUPAYIO VA CETTEPACETE TIG
OTT01EG DUOKOAIEG.

5. H Baoiki Emixeipnuariki ®i1Aoco@ia Tou Opilou Panasonic

H Baoikn EmixeipnuaTtiki ®iAocogia tou Opilou Panasonic mpoodiopileTal wg
N TTPOKTIKY KAI N VOOTPOTTIO TTOU OXETICETAI JE AUTH, 0 Baolkog 21606 Aloiknong,
10 ETaipik6 Adyua kai o1 ETrté Apxég. O Arataro Takahashi, rpwnv MNMpdedpog
NG Matsushita Electric, o ommoiog uttooTAPIEE TOV IDPUTH) KATA TNV TTPOTTOAEWIKT)
KAl JETATTOAEMIKN TTEPIOBO AVOOUYKPOTNONG KAl ETTEKTAONG, €iXE TO akOAouBa va



T€1 yIa TNV TTONITIKA TNG Baoikig Emixeipnuatikig Pihocogiag.

Ev uéow tou okAnpou avraywviouou, 6a mPETTEl va EiuaOTE aouvaywvIoTol OTh
O0UAgIa uag. Eav n doUAEIG uac mapéxel TpoiovTa Ta OTToia O KATAVAAWTES
Xxaipovrai va xpnoiuotroiouv, 101e giyoupa Ba douue emiBpaBevocis. Eav, ouwc,
ATTOTUXOUUE VA EKUETAAAEUTOUNE Ta OQEAN auTd, auTo Ba arroteAsi arodeién Tws
n epyacia pag dsv avrammoKpIiveTal o€ auto TO ETTITTESO. 2UVETTWC, Ba TTPETTEI va
avaAuoouue Kal va AUoouue 1a orroia TpoBARuara mpoKUuyouv.

2TOX0G Uag gival va unv KUuvnyaue 1a kEPON 1 va ITEKTEIVOULIE TNV ETTIXEIPNON
yag, aAAd va gipaote aouvaywvioTol aTn QOUAEIG Uag, WOTE Ol KATAVAAWTES va
Hag emMAEYOUV aKOUN Kai UCTEPA QTTO TTPOTEXTIKN) OKEWN. EGv ouveyxioouue va
ONUIOUPYOULE TTPOIOVTA TTOU EVIOXUOUV TIC WES TwV avBpwTTwV Kai BEATILOVOUV
n {wn TOoUC, TOTE Oiyoupa Ba avraueipBoUuE.

Orav o1 meAATes dev uag ekTiuouv, 10T KATI OnNUavTiko masl otpafa. Eav o
KaTavornoouuE auto, UTTOPOUUE VA CUVEXITOULE va TTPAYLATOTTOIOUUE TIC
yerappuBuiosis mou amrairouvral. EGv dnuioupyouue SIKaIOAOYIES Kal piXVOUUE TO
@raiéiuo og aAAoug, OTTWCS TO va ETTILEVOULIE TTWCS Ol CUVBNKES TNS ETTIXEIPNONG
givar aoxnues N mTwe N ayopd Bpiokeral o auyxuon AGyw Twv avraywvioTwy, n
oloiknon pac Ba xaoel rov mpooavaroAiouo 1ng.

OT11w¢ uTTOdEIKVUOUV 01 AEEEIC AUTEG, OTOXEUOVTAG OTNV IDAVIKI KOIVWVIA KAl
OUuPBAaAAovTag oTnV avaTrTugn TNG KOIVWVIag, Ba TTPETTEI VA EiNOOTE
QOoUVayWVIOTOI O€ TTOI0TNTA, KOOTOG KAl UTTNPECIES, WOTE Ol TTEAATEG Va
EMMAEYOUV EUAG. ZUVETTWG, Ba TTPETTEI VA KAIVOTOUOUUE AKATATIAUOTA KAl VO
BEATIWVOUOOTE WOTE VA ETTITUXOUME TO ATTOTEAECHA.

Edv ta mrpoidvTa dev TTOUAOOUV KOAQ, dev CUPPBAAOUPE OTNV avaTTTUgn TNG
KOIVWVIAG HEOW TWV TTPOIOVTWYV JAG KAl OEV ITTOPOUNE VA TTOUME TTWG
EKTTANPWVOUNE TO KOBNKOV YAG WG ETTIXEIPNON. Z€ AUTH TNV TTEPITITWOT, OEV gival
ATTOOEKTO VA XANNAWVOUNE ATTAG TNV TIMA TTWANONG TTPOKEIMEVOU va
TTOUAlOOUE TO TTPOIOV. Eival onuavTiko TTpwTta va €pyacTOUNE WOTE va
€€0pBOAOYIKEUOUE TO KOOTOG, VA BEATIWVOUNE TNV TTOIOTNTA KAl TV a1Tddoon,
OAAG Kal va TTAPEXOUME ATTAPAUIAAEG UTTNPETIEG.

Me GAAa AOyIa, 600 ouvexiCoupe oupewva Pe TNV Baoikr ETTixeipnuatikn
diAooogia, dev PTTOPOUE VA ATTOTUXOUME va aoXoAnBouue pe TTpoPARuaTa
OTTWG TO UWPNAO KOOTOG Kal N TwXI TToIOTATA KAl atrddoon Kal Ba TTPETTEl va
TTPOOOOKOUNE VO €EO0POOAOYIKEUOUUE Kal VO BEATILOVOUNE TNV KATAOTAON.

Quoikd, dev gival EUKOAO va TTEPIOPIOTEI TO KOOTOG A va BEATIWOEI 1) TTOIOTNTA



Kal atrodoarn, aAAd OTTOU UTTAPXEI ATTOPACICTIKOTNTA VO AKOAOUBNOEI KaVEig Kal
va dokipdoel Tnv Baoikr EixeipnuaTtiki @iAocoia, e TNV KalvoTopia va
aKoAouBei Kal va gipaoTe o€ BEON va ouveXioOUUE AKATATTAUCTA VA
TTPAYHATOTTOIOUME TIG CWOTEG TIPOOCTTABEIES ETTITEUEN TTPOODOU.

Oa TTPETTEN ETTIONG VA TO AVAYVWPICOUUE TTWG, avECAPTNTA ATTO TO TTWG
ETTEKTEIVETAI N ETTIXEIPNON KAl O OPYAVIOPOG PAG, N ETTIXEIPNOT HaAG £XEl TNV idIa
TTPOEAEUCT) KAl OUCia WG £Va I0IWTIKO KATACTNUA: BEV UTTOPOUV vVa UTTAPEOUV
ETTIXEIPNOEIG XWPIG TTEAATEG.

To 1935, 6tav n Matsushita Electric TrpaypaToTtroiovoe Tn ETARACN TTPOG Evav
ETAIPIKO OPYQAVIOUO PE KOIVOUG PETOXOUG, O IDPUTHG dnuioupynoe Toug Baoikoug
EowrTepikoug Kavoveg, TTou avépepav v JEPEL:

Aveéaprnra arrd 1o mooo ueydAn evoéxeral va yivel oto uéAAov n Matsushita
Electric, 6a diarnpriogi Tnv oTdon 10U. 2ZKEQPTEITE OTI ATTATXOAEIOTE O€ éva UIKPO
karaotnua. Na giote armAoi, Aitoi kai Tarreivoi KaBwg KAvere 1n doUAgId oag.

O 16pUTAG avEéepe, TTITTAEOV, TIG AKOAOUBEG TPEIG BEPENIWDBEIC ATTAITACEIG TOU
va gival Kaveig EUTTopog.
» Katavénon tng onpaciag Tou EUTTopiou
* Avayvwaon 1ng kapdiag Twv GAAwv
» Katavénon tng TTARPOoUg TaTTEIVOTNTAG EVaVTI TV GAAWV

KaBévag atoé epdc ogeilel va katavoroel TTANpws Tov Adyo UTTapéng Twv
ETTIXEIPAOEWVY PAG, VA hNV UOoTEPE KABOAOU OO0V AQopd TO TI OKEPTOVTAI Ol
TTEAATEG KAl TTAVTA va BUPdTal va gival TATTEIVOG KAl EUYVWHWV.

6. E¢doknon Tng Baoikig Emixeipnuartikig ®iAocopiag

H Baoikn EmixeipnuaTtiki iAoco@ia PTropei va eCWTEPIKEUTEI JOVO £QOOOV
epappootei. O Tpwnv Mpdedpog Arataro Takahashi avégpepe, "H diavonTikn
karavonon tng Baoikng EmixeipnuaTikig PiAocogiag £xel ouaiaoTikA xprion. MNa
va KaBiepwBei wg akAdvnTo BepuéAio, ival onPavTIKO va TNV XPNOoIUOTTOINCEI
KAVEIG Kal va TNV gadel ye To owpa 1ou." E@dpuooe Tnv giAocogia otnv
avauopP@Wan Kal avaTrTugn TTOAAWY OPIAWY ETTIXEIPNOEWV.

O Top€ag auTog €¢nyei Ta aTTOPAITNTA TTOU OPEIAEl VO KOTAVOROEI KAVEIG WG
QaTTAITACEIS YIa TNV €@appoyn TNG Baoikng Emixeipnuatikig ®ihocogiag.

(1) OpapaTtiopdg Tou €idoug Tou HEANOVTOG TTOU Ba TTPETTEI va ETTITUXOUE YA va
avadnTACOUUE OUCIAOTIKN agia yia Tov TTEAATN



2TOX0G MAG €ival va UAOTTOINCOUE PIa 1IAVIKH KOIVwVia e UAIKG Kal
TIVEUUATIK agBovia. AuTO 10XUEI ETTIONG YIA TIG ATOUIKEG ETTIXEIPHOEIG JAG,
KaBepia atrd TIg oTroieg Ba TTPETTEl va opapaTifeTal TO 1I8AVIKO TNG MEANOV Kal va
TIPOOTIABEI va TO ETTITUXEL.

To 10avIKO HEANOV OTO OTTOIO AVOPEPOPACTE £OW OEV ATTOTEAEI HIa ETTEKTACN
TNG TPEXOUOOG KATAOTAONG, OUTE €ival KATI TTou avaAoyiOpaoTe attAd atrd Tn
OIKN pag TTPooTITIKA. MNMwg Ba TTpéTTel va ival 0To JEAAOV 01 (WES TWV AvBPWTTWY,
N Kovwvia Kai 1o TEPIBAAAOV TNG NG Kal TTWG UTTOPOUHE VA €EA0QANICOUNE TTWG
Ta TTAIBIA KAl TA €yyovia pag Ba £xouv Tn duvatoTnTa va {AoOoUV Jia TTIo TTAoUCIa
(wn, T000 6ooV aPopd Ta UAIKA, 600 Kal Ta TTveudaTika ayaBd; Eival ammrapaitnTo
VA OPAPATIOTOUUE TO €i00G TOU JEAAOVTOG TTOU TTPETTEI VA UAOTTOINOOUUE, £va TTOU
Va TOTTOBETEI TOV AVOPWITTO OTO KEVTPO.

YT1roAoyifovTag TTpogG Ta TTIoW OTTO €KEI, OTN OUVEXEIQ, TTWG Ba TTPETTEI va
TTPAYHATOTIOIEI CUVEICPOPEG N £TTIXEIPNON Pag; Mwg TTPETTEN va aAAGEEl Kal va
TIPOCOPUOCEI TNV AVTAYWVICTIKOTNTA TNG, WOTE VA €ival ACUVAYWVIOTN OTOUG
QvTaywVIOTEG TNG; Kal TTola péTpa TTPETTEN va AngBouv yia va emmTeuxOei KATI
TETOI0; Oa TTPETTEI VO OKEPTOUNE AUTA TA TTPAYUATA KOl VA TA EPAPPOCOUNE
TTARPWG.

Mpokeiuévou va UAOTTOINCOUKE TO 10AVIKO HEAAOV HECW TWV CUYKEKPIMEVWV
TIPOIOVTWYV KAl UTTNPECIWV TNG ETTIXEIPNONG PaG, Ba TTPETTEl va £TTIOILEOUNE
KATTOIEG ATTAPAITNTES A&ieC yIa TOUug TTEAATEG Jag. H atrapaitnTn agia Tou TTEAATN
dev atroTeAei TNV avadnTnon agemépaoTtng atrdédoong r TTOI0TNTAG, OUTE ONUAIVEI
atTAd va KAvoupe auTd TToU pag ¢nTd va KAVOUNE O TTEAATNG. AQOopd TO va PEVEI
KAVEIG TTpAyUATIKA KOVTA OTOUG TTEAATEG, avadnTwVTag TNV OUCia Twv
TTPoBANUATWY Kal {NTNUATWYV Tou, AAAG Kal TO JEAAOV TOUG, CUVEIONTOTTOIVTAG
TTWG €ival TTPAYPATIKA XPH OO YIO EKEIVOUG.

Oa TTPETTEI VA OKOUWE TTPOCEXTIKA TOUG TPEXOVTEG TTEAATEG UAG Kal va
BeATILWVOUUE TA TTPOIOVTA POG PE BACN TO TI €ival TTPOTIHOTEPO YIA TOUG idIOUG.
Tnv idia wpa, To va YEVEI KAVEIG TTPAYUATIKA KOVTA OTOUG TTEAATEG ONPAIVEl TTWG
avaAoyieTal TTwG JTTOPOUNE va eCEAIOUME AUTA TA HEAAOVTIKA OTUA (WG KAl
KOIVwViag TTpog 0QeAGS TOU Kal TOAPA va Bigel TNV TTPOKANCN ETTITEUENG KATI
TETOIOU.

MoAAeg emmixelprioelg Tou Opidou Panasonic £xouv e€eAixBei cUp@wva pe auTn
TNV TTpocéyyion. MapTte yia TTapddeiyua TN Piopnxavia Twv JoTéP. Tn dekaeTia
Tou 1930, 0 1I0PUTAG OPAPATIOTNKE Eva EANOV OTO OTTOIO KATA PHECO OPOo dEKA
MOTEP Ba XpNOIUOTTOIOUVTAV O€ KABE VOIKOKUPIO Kal e BAon To Opapa auTd



dnuIoUpyNnoE HIa ETTIXEIPNON OTOV TOPEA aUTOV. Tnv idla wpa, £€6g0e Evav aTOXO
TTapddoong padlo@wVvwy dIABECINWY EUPEWGS OTN UICH TIUA TWV CUPBATIKWY
MOVTEAWV, WOTE VA TTPOCPEPEI OTOUG AVOPWITOUG EUKOAOTEPN TTPOCBacn OTIG
TTANPOQOPIES KAl VA TTETUXEI VO TTEPIOPICEI TO KOOTOG OTO MICO.

O dpbpOoG TTPOG To HEAAOV TTOU TTPETTEI VA ETTITUXOUME Ba gival akpug Kal
OUOKOAOG. H eTTIXEIPNON TWV POTEP PAG, TTOU EEKIVNOE ATTO TO PINOEV, ATAV APXIKA
TG00 PEYAAN ATTOTUXIA TTOU AKOUN Kal EVTOG TNG ETAIPEIOG UTTPXAV EKEIVOI TTOU
gixav TNV Arroyn TTwg TO EPYOCTACIO ETTPETTE VA KAEIOEL.

QoT1600, o TTpwnv MNpoedpog Arataro Takahashi €itre o€ 6Aoug Toug
EPYACOPEVOUG TTOU PETEIXAV OTNV ETTIXEIPNON TWV POTEP VA EQAPUOCOUV OTNV
pa¢n Tn Baoikh Emyxeipnuatikl GiAocogia-yia va emTUXOUV aTTapAauIAAn
TToI0TNTA, KOOTOG Kal UTTNPEeoieg. OAoI oTa TUAPATA TNG TTAPAYWYNG,
MNXavoAoyiag Kal TTWARCEWY avTaTToKpiBnKav oTnV TTpayPaToTToinon
BeATiwoewyv adidkoTtra. To atroTéAeoua NTAv Pia oeIpd atTd JOTEP TTOU \TAV TOOO
ONUOWIAA, TTOU TO TUAMA TNG ETTIXEIPNON OEV KATAPEPE VA TA TTAPAELEI APKETA
ypriyopa. MNripe mepittou 20 xpdvia va TACOUNE OE AQUTO TO oNEioV, aAAd N
€CENIEN TNG ETTIXEIPNONG TWV POTEP OUVEROAE TTOAU OTNV UETETTEITA QVATTTUEN TNG
ETTIXEIPNONG TWV OIKIOKWY OUOKEUWV.

Me auTdv Tov TPOTTO, O€ KABEUIA ATTO TIG ETTIXEIPAOEIG JAG, TTPETTEI va
OPAPATICOMACTE TO HEAAOV TTOU TTPETTEI VA ETTITUXOUME KOl VA avalnToUupE
OUCIAOTIKA agia yia Tov TTEAATN.

(2) EtmiTeugn KolvwVvikAG dIKAIOOUVNG KAl cuvUTTapENG Kal apoiBaiag eunuepiag

Katd mn diegaywyn Twv dpaocTnpIoTATWY TNG ETTIXEIPNONAG MAG,
XPNOIMOTTOIVTAG TOUG BI0IKNTIKOUG TTOPOUG TTOU JAG EPTTIOTEUETAI N KOIVWVid,
OQEIAOUUE VA XPNOIYOTTOIOUPE CWOTA AUTOUG TOUG TTOPOUG TTPOG OPENOG TNG
KOIVWVIaG KAl TTPOKEIYEVOU VO EKTTANPUVOUUE TTARPWG TIG EUBUVEG A ATTEVAVTI
oTa EVOIAPEPOPEVA PEPN.

Mépa atrd 10 va punv TTapafIdfoupe VOUOUG Kal KavovIoPoUs, KaBwGS Kal WG
KOIVWVIKO 100g¢, Ba TTpETTel TTAvVTa va UTTOAOYICOUUE TI Eival CWOTO yIa TV
KOIVWVia Jag, va aTTOKTOUHE aTTodedEIYUEVN COoPia Kal va TNV e@appolouue. O
IDPUTNG OUVEAQRBE TN ONUOCIA TOU va TO KAVOUUE PE TOV OPO "KOIVWVIKI)
dikaloouvn." Mg Tnv TTPOCTACIA TNG PUOIKNAG KAl WUXIKNAG UYEIag OAwV Twv
UTTAAAAAWYV PaG wg TTPOATTAITOUNEVO, N adIAKOTIN €QAPUOYI] TNG KOIVWVIKNAG
dIKaloouvng Ba cuPBAAEl OTNV TTPAYUATIKI avATITUEN TNG KOIVWVIAG, TNG
Blounxaviog Kal Twv EUTTOPIKWY HJOG CUVEPYATWV.



EmtTAéov, OTIG OTEVEG OXETEIG TIG OTTOIEG AVATITUOOOUUE OTNV TTOPEIA TNG
EVAOXOANONG WE TIG ETTIXEIPNOEIG, ME ETAIPIEG TTOU PAG £QOBIACOUV PE UAIKA,
uTTEPYOAABOUG Kal EpYOANABIKES ETAIPIEG TTOU UTTOOTNPICOUV TIG ETTIXEIPAOEIG PJAG,
KaBwg Kal ouvepyaldueva KaTaoTAaTa AIAVIKAG Kal TTwANTES TTOU TTpowBouv Ta
TTPOIOVTA PAG, OPEINOUME VO UAOTTOINOCOUNE apoIfaia eunuepia Kal aQvaTrTugn.

Q¢ ouvepydateg TTOU avalnTouv TNV AVATITUEN TNG KOIVWVIAG, Eival attapaitnTo
va yivovTtal avoixTéG oulnTACEIC Kal va uTTdpxEl aupolfaia katavonon avaueoa
oTa hEPN aUTA, KABwG Kal auoifaia eualiocONTOTTOINCN OTOV TOPED TWV
TTPOIOGVTWY, TNG TEXVOAOYIag Kal TNG BeATiwong Tng diadikaoiag. Me Tov TpOTTO
QUTOV, TO KABE NEPOG UTTOPEI VA DIAdPANATIOE! TTIO ONPAVTIKO POAO OTNV
KoIvwvia, JEOw TNG OUVEPYOOIAg, dIaTnPWVTag TTAPAAANAQ TV AUTOVOUIQ Kal TNV
auolBaia utrooTRPIEN TTOU dNUIOUPYEI CUAAOYIKEG DUVAUEIG. AUTH gival N
BepeAidng arroywn Tou OpiAou Panasonic yia Tn ouvuTtrapén kai Tnv auoipaia
eunuepia.

(3) E¢aAeiyn ammoBANTWY, adpAvelag Kal €K VEOU ETTEEEPYATia

ATIO TNV TTAEUPd TwV €000WV Pag, 6TTwG avapépinke oto 1. H ATTO0TOAR TNG
Emixeipnong, TTPETTEl va BEWPOOUUE TTWG TO VA €XEI XPEOG OTTOTEAEI auapTia.
EmtAéov, edv pia etmixeipnon dnuioupyei ouciaoTiké KEPDOG, €AV n €TTIXEipNON
auTr TOAQITTWPEEITAI ATTO UTTEPPOAIKA aTTORANTA KAl adpdaveld, TOTE ATTAG XAVEI
EUKaIpieg dnuIoupyiag uPnASGTEPWYV KEPOWYV. ZUVETTWG, XAVOUNE TNV EUKAIpia va
KEPOIOCOUNE TTEPICCOTEPA XPrUATA TTOU Ba TTPETTEI VA JOIPACTOUV YA JE TOUG
€PYadOPEVOUG, TOUG HETOXOUG Kal TNV KOIVWVIA, KOl TTOU JAG ETTITPETTOUV VA
oupBaloupe o€ Evav eUpUTEPO APIBPO TTEAATWYV KAl TNV KoIVWwVia Tou HEAAOVTOG.
Y16 autr Tnv évvola, TETOIEG OUVONKES BewpouvTal £TTIONG auapTia.

‘ET01 €ival TTpo@avES TTWG TO VA €ival KAVEIG XPEWMEVOS ATTOTEAE apapTia, aAAd
emTTAéOV, N TTapouaia atroBANTwY, adpAvelag Kal N avaykn €K VEOU
ETTECEPYQOIAg O€ CNTHPATA TNG ETTIXEIPNONG, ATTOTEAOUV KAl AUTA APOPTIEG.
Avegcaptnta atrd 1o 1600 HIKP €ival N OOUAEIA Tou KABE aTOPoU, ugioTaTal TTPOG
OPENOG TNG KOIVWVIAG KAl OUVOEETAI TTAVTA PE TNV AVATITUEN TNG KOIVWVIAG.

Y116 autr] Tnv évvola, 6a TTPETTEl va UTTAPYXOUV TTAvTa Aiyo atroBANTa OTIG
dpacTnPIOTNTES TNG ETTIXEIPNONG Hag. K&Be pépa, kaBévag atrd eudg Ba TTpETTE
va £XEI ETTIYVWON YIa TO KABE deUTEPOAETTTO 1] TO KABE atrOBANTO KAl va
TTPAYHATOTTOIEI BEATIWOEIG VIO VA TO €CAAEIYEI. ZUVETTWG, oPEiAouue TTAvTa va
AywVvICOPAOTE JE OKOTTO VA KAVOUNE KAAUTEPA TN DOUAEIA POG, KATAVOWVTAG TTWG
OKOUA KI av aoXoAoUPaoTE YE pia atrAnf Bida ) @UAAO XapTiou, n douA&ld pag Ba
TIPETTEl va 0ONYEI OTAV AVATITUEN TNG KOIVWVIAG.



duoikd, o TPOTTOG PE TOV OTTOIO TTPAYMATOTTOIEITAI N SOUAEIG AAAALEN UE TO TOV
XPOVO, OAAG O€ OTTOIAOATTOTE ETTOXH, OPEIAOUNE VA AQUEAVOUNE TNV TaxXUTNTA TNG
EPYQAOIag KAl TWV ETTIXEIPACEWY, EVOUVAUWVOVTAG TNV AVTAyWVIOTIKOTNTA TWV
AEITOUPYIKWYV Pag opiwv Kal cUPBAAAoOVTAG £€TO1 OTNV Kolvwvia, eEalgipovTag Ta
atroBANTa, TNV adPAvela Kal TNV €K VEOU ETTECEPYOATIA.

(4) Avtidpaon otnv aAAayr TNG KoIvwviag

H koivwvia aAAael kaBnuepiva Kal n TaxutnTa NG aAAayng auaveral KaBe
Xpovo. Ev péow TETOIWV aAAaywYV, opiopéva TTPAYUATA TTAPAKUAlouV Kal
ecagavicovral, evw AAAa yevviouvTal €K VEOU, AAAG OUVOAIKA, N Kolvwvia
OUVEXWG £¢eNiICOETAI KAl QvaATTTUOCETAL.

Ta TeAeuTaia xpovia, TTOAAG KOIVWVIKA ¢NTHUATA £X0UV TTPOKUWYEI OTTO TIG
QPVNTIKEG ETTITITWOEIG TNG AVATITUENG, OTTWGS Ta TTAYKOOUIA TTEPIBAAAOVTIKA
¢ntiuarta. QoTtdéoo, 6tav BAETTOUUE OTI TETOIQ {nNTAMOTA XpelaovTal AUon Kal
OTOXEUOUME O€ Wi KOAUTEPN aTTAVTNON ) O€ PIa VEQ TTOPEIA, JTTOPOUME VA TTOUMNE
OTI N KOIVWVia Pag ouvexicel va avaTrTuooeTal, evw aANadel yépa pe mn uépa. O
IOPUTAG TTIOTEUE OTI N apxn TNGS "avaTmTugng Kal TTpoddou” Asitoupyei o€ OAa Ta
TTPAyUOTa OTOV KOG HO.

2.€ KOBEUIA ATTO TIG ETTIXEIPNOEIG HOG, OTOXEUOUUE VA OPANATIOTOUUE TO HEANOV
TO OTTOIO TTPETTEI VA TTPAYHATOTTOINGEI, va TTPORAEWOUE TO HEAAOV TWV TTEAATWV
MOG Kal VO TTAPEXOUME TTPOIOVTA KAl UTTNPECIEG O1 OTTOIEG TTPAYUATIKA
oUupPBAaANouV O€ aUTOUG, TTPOKEIEVOU VA UAOTTOINCOUUE HIa 1I0AVIKA KOIVWVia PE
UAIKA) aAAG kal TveupaTikr) agBovia. KaBwg TTpooTraBoupe va To ETTITUXOUME
auTo, Ba AVTIMETWTTICOUPE AAAQYEG TTOU AVTITTIPOCWTTEUOUV OXI MOVO EUKAIPIEG,
OAAG Kal ATTEINEG ETTIONG.

Evoyel TéTolou €idoug aAAaywv Kal evOEigewV aAAaywy, gival onNUAvTIKO va Pnv
EXOUME PIa ETTIQAVEIOKE ATTOWN, AAAG va avTIMETWTTICOUUE TNV KOTACOTAON KATA
METWTTO KAl QVTIKEIMEVIKA, OTTWG €ival, KAl OTN CUVEXEID VA KATAVOOUE TIG KUPIEG
TAoE€IG TTiIow atrd auTr). [PoKeIEVOU va AVTIMETWTTICOUME TNV aAAayr, opeiloupe
va EETACOUNE AKOMN KAl TO EVOEXOUEVO VA ATTOPPIYOUUE HEBOGDOUG 01 OTTOIEG
MEXPI OTIVUAG €XOUV OTTOOEIXOEI TTWG Eival ATTOTEAEOUATIKEG.

Oopeiloupe va £xoupe 10 BAPPOG va ATTOPPITITOUME O,TI TTIPETTEI VA
QTTOPPITITOUME KAl Va EEKIVAUE KABE HEPA WE YIa VEQ OTAON Kal UE VEOUS TPOTTOUG
va KAvoupue Trpdyuara. AuTr) n oTaon armmaiTei amo Pag va mapakoAouBouue Tnv
KOIVWVIKI aAAQyR Kal va OUVEXIOOUUE va TTIECOUE TOUG EQUTOUG POG ME
evlouolaouo.



7. O NMeAarng ‘Epxerai NMavra NpwTtog

OAeg o1 €TTIXEIPACEIG OGS £CAPTWVTAI ATTO TOUG TTEAATEG O OTTOIOI ETTIAEYOUV KAl
ayopddouv Ta TTPOIOVTA Kal TIG UTTNPEaieg pag. Auté sival aAnBeia, €ite KATToI0G
TTWAEI JEJOVWHEVA TTPOIOVTA, EITE CUVATITEI CUPPBACEIG YE TTEAATN YIA TNV TTAPOXN
UTTNPECIWV O€ TAKTIKA Bdon.

2UVETTWG, ATTOTEAET QUOIKO PEPOG TNG ETTIXEIPNMATIKNAG dpacTnEIdTNTAG VA
OKEQPTEOTE TTAVTA ATTO TNV TTAEUPA TOU TTOAUTIPOU TTEAATN OAG, TTAPEXOVTAG
EINIKPIVEIG UTTNPETIES, AANG Kal va avTATTOKPIVECTE £YKAIPA KAl CWOTA OE TUXOV
TIPORANUATA TTOU EVOEXETAI VA TTPOKUYWOUV.

‘Exoupe Tn duvaTtoTNTA VA KEPDICOUNE TNV EUTTIOTOCUVN TWV TTEAATWY POG Kal
VA OUVEXIOOUV VO Pag ETTIAEYOUV YIa TTPWTN POpAa YOvo OTav gipacTe o€ B€on va
KAvouue KaAUTEPN BOUAEIR ATTO TOUG AVTAYWVIOTEG HAG, WOTE VA EYPUOTIOOUE
Mia TETola vooTpoTria. ETTTAéov, epooov TTOAAOI TTEAATEG TTOUV, "Xaipoual TTou
eméAe€a Tnv Panasonic" kai T€Tolou €idoug atréyelg 81adoBoulv eupiéwg, TOTE N
ETTIXEIPNOTN Hag Ba KATAPEPEI VA avaTITUXOEi Kal va TTpo0dEUTEL.

O 18pUTAG €ixe TTOANG va TTEI yIA TN VOOTPOTTIO TTOU XPEIACETAI OTOV TOUEA TWV
emxeIpPRocwy. "O TTEAATNG EPXETAI TTPWTOC", ATTOTEAEI MIa aTTO TIG 1I0EEC QUTEG KAl
MiIANO€ OXETIKA PE TO akOAouBa.

» H mapoxn eutuyiag aroug meAGrec ammoreAei tnv aéia Tou gutropiou

H mwAnon twv mpoidviwy pag dev onuaivel LOvo va moTouV ol TTEAQTES uag
yia tnv aéia Twv mpoidoviwv, aAAd kai To va aioBadvovral EUTUXIOUEVOI KAl
aocgaAcgic. Yrapxel repaotia aéia o€ autn TNV IKQVOTToinan. Oa mPETTEI CUVETTWS
Va OKEQTOUQAOTE TTPOTEXTIKA YIA TO TTWGS ETTIKOIVWVOULIE KAl TTAPEXOULIE
uttnpeaiec. Epyalouevor e Tov TpOTTO QUTOV, UTTOPEITE ETTIONS VA ATTOKTHOETE
IKaQvoTToinon mépa armo KEPON.

* [iveTe 0 ayopaarng Tou meAdrn

2TIC ETTIXEIPNTEIS, Ba TTPETTEI QUOIKG va eETAJETE TA TTPOIOVTA TA OTTOIa
XEIPICETTE KAAG Kal va T1a TTOUAQTE e aurorremoibnan. Qordoo, éva armo 1a 1o
ONMUAVTIKA TTPAYUATA TTOU TTRETTEI VA EXETE KATA VOU OTAV TO KAVETE QUTO, Eival va
UTTaiveTe 0TN 60N TOU TTEAQTN Kal va €EETALETE Ta TTPOIOVTA oAV vd nNnoaocrTav o
ayopaoTi¢ Tou TTeEAGTn. Edv Bswpeite Tov €QuTd 0a¢ we TETOIO, Ba UTTOPEITE va
EEETATETE TO TTPOIOV, EVW YVWPICETE TTOIES EivVal OI AVAYKES TOU TTEAATN EKEIVN TN
oTIyun, T EIGOUC TTPOIOV ExEl aQvAyKn Kal TTOOO TO £MMIOUUEL. ETOI, UTTOPEITE va
OKEQTEITE TTWS VA TOV OPEANOETE.

* Orav voialeore yia Tov meAQTn oag, akoAoubei n avarmruén



H xapad rou va AauBavere emraivous arrd toug TTeAATeS yia éva mpoiov yia 10
OTTOIO EPYAOTHKATE OKANPA TTPOKEIUEVOU VA TO TTAPAEETE gival akOun LUeyaAuTepn
arro T xapd ¢ ayopdg rou. Aveédptnta arrd 1o OO0 ueydAn yiveral uia
ETTIXEIPNON, gival ONUAVTIKO yIa Tov KABe pyalOuevo va aviarToKpiveral e
TQIEIVOTNTA OTA QITAUATA TwV TTEAATWV. KAvovTdg 1o auto, Ba éxere TpOoBETn
utToaTNPIEN QTTO TOUS TTEAATEC O0ag. Autn n utroaTtnpién Ba eEamAwBei arrd TeAdTn
o€ TEAQTN Kai n Taipia 6a Ueyarwaoel.

* ETQIp€ie¢ TTOU ATOTUYXAVOUV VA PPOVTIOOUV TOUS TTEAATES TOUC KATAPPEOUV

Eav umrgpyouv dU0 KaTtaoTnuara mou TPoo@EPOUV TTIATA e CULAPIKA aThV idia
TIUR, TT0I0 Ba TTPOOEAKUOEI TTEPICOOTEPOUS TTEAATES, TO KATAOTNUA TTOU Eival
EUYEVIKO KAl QEPETAI KAAQ OTOUS TTEAQTEC TOU 1) EKEIVO TO OTTOIO QEPETAI doxnUaA
orouc mreAarec tou; Ooo ueydAn ki av yivel n Matsushita Electric, n mpayuarikn
NG Hop@n dev TPETTEI va aAAdéel arro ekeivn evog karaoThuarog e {UUapika 1o
or1T0io QpovrTilel TOUC TTEAATES TOU. EQv n etaipgia voialsral uovo yia mpayuara
OTTWG 10 EYEBOC TOU EpyaTIKoU dUVAIKOU TNS 1} TO TTOOO TWV TTWARTEWV TNS KAl
£Qv o1 avBpwrToI TNS gival xaAapoi 0oov @opd Tn dIaxEipion Kai avriueTwITiouv
doxnua Toug TTEAGTES, N ETAIPEIQ AvATTOPEUKTA KATTOIA OTIyU B KATappEUTEl.

AvetapTtnTa a1rd TO TTO00 PEYAAN 1) CUVOETN YiveTal N €TTIXEIPNON MAG, KABEVAG
aTTo EPAG TTPETTEI VA TTPOCEYYICEl TNV KABNUEPIVH (W PE TN VOOTPOTTIA TNG
@POoVTIdAG yIa TOUG TTEAATEG Jag. Eav n eTmixeipnor pag atrotuyxavel otnv
QVATITUEN TNG, OPEINOUNE VO EPEUVIICOUE TNV QITia Kal va TNV d1opBwooupe
apeoa. EvoExeTal KAAIOTA va avaKaAUWoUUE OTaV OKEPTOPAOTE OTI OEV
dlaxXeIPICOUOOTE TTPAYHUATIKA MIA ETTIXEIPNON OTAV OTTOIa O TTEAATNG £pXETal
TTPWTOG 1 OTI KATI OXETIKA PE TNV ETTIXEIPNON MOG EUTTODICEI VA KEPDIOOUUE TNV
TTAPN EMTTIOTOCUVN TWV TTEAATWV PAG.

8. Autévopun YtreoOuvn Aioiknon

21ov Ouiho Panasonic, n 6ioiknon dev atroTeAEi ATTOKAEIOTIKA TNV €uBUVN TWV
avwTepwV oTeAeXwV. OAol o1 uTTAAANAOI TTPETTEI va BAETTOUV TOV £QUTO TOUG WG
TOV dIEUBUVTA TOUG Kal va gival avegaptnTa utrelBuvol yia Tn douAeid Toug,
aKOAOUBWVTAG TIC TTONITIKES TNG eTaIpiag. AuTh aTToTeAEi TN BepeAudn €vvola TNG
auTtdévoung, utreuBuvng dioiknong.

2¢ OAOUG TOUG OpyavIoOPOUG pag, e BAon Tnv €TaIpIKh @IA0COPiag dloiknong
Kal TIG TTONITIKEG, KaBévag atrd eudg Ba péTTel va avalapBavel Tnv uBuvn yia
OIKr} Tou OOUAEIG Kal va TTpayuaToTTolEl adidkoTra BeATiwoelg. H autdévoun
utTEUBuvN dioiknon atroTeAei Eva atrd Ta BepeAiwdeg aToixeia TnG dloiknong Tou
Ouihou Panasonic kai e1Tiong TNV KOUATOUPA TTOU £XEl avaBpEWel XINADEG
avOpWTTIVOUG TTOPOUG.



Q¢ kA&1di yia Tn diac@daAion TnG autdvoung uTTeUBuvng dloiknong oTnv
ETTIXEipNON, 0 10puTr¢ didage: "MpwTta atr' OAq, ol idlol o1 dIEUBUVTEG Ba TTPETTEI va
€Xouv 1oxupn aioBnon TNG atrooToANG Kal TNG @IAocoQiag dloiknong Kal TTavTa
va atreuduvovtal Kal TIg evoTaAdfdouv oToug UTTaAAAoug Toug” kail "Or d1euBuvTEG
dev TTPETTEI va QoBouvTal va TTPAYUATOTTOINOOUV EKTEVEIC avaBETEIC OTOUG
uTTaAAAAOUG TOuG. ETTITPEWTE TOUG Va epyacTouV Pe OIKH) TOUG EuBUvn Kal
ecouaia."

Q¢ avBpwTiva 6vTa, otav £Xoupe Tn duvaTdTNTa Va dOUUE JOVOI JaG TN
OOUAEIA TTOU KAVOUE KAl TN oNPacia NG, auto pag evepyoTrolei 1diaitepa. Me 1o
KivnNTpo auTd, NTTOPOUNE VO OOKACOUWE TTPOANTITIKA TIG OUVAUEIS UaG,
OUYKEVTPWVOVTAG COPia Kal KAVovTag BEATILWOEIG. QG K TOUTOU, Ol TTIPOIOTAUEVOI
o@eiAouv va KaTaBAaAAouV TTPOOTTABEIEG TTPOKEIMEVOU VA ONPIOUPYROOUV TETOIO
KivnTpo OTav avaBETouV pyacieg OTOUG UPIOTAUEVOUG TOUG. AUuTO Ba eITPEWEI
O0TO KABE ATOPO va VIwoEl £va aioBnua TTANPOTNTAG OTNV £PYATia Tou TTou Ba
odnynoel o€ xapd kai eutuyia. Auth atroTteAei Tn BepeAilodn Evvola Tng
auTtévoung, utreuBuvng dioiknong.

O 18pUTAG XPNOIPOTTOINOE TOV OPO "ETTIXEIPNUATIKOTNTA £PYACOPEVWV" YIa VO
TTEPIYPAWYEI TTWG OI EpYalOuEVOI Ba TTPETTEI va TTPOOoEYYiCouv T OOUAEIG TOUG.
Toug KAAeoe va UIOBETACOUV Trn VOOTPOTTIA va €ival 0 TIPOEOPOGS 1 O IBIOKTATNG
TNG BIKNG TOUG aveCAPTNTNG ETTIXEIPNONG KAl va TTPooeyyiocouv TN OOUAEIG TOUG,
ME TOV TPOTTO JE TOV OTTOIO TTAPATNEOUV TA TIPAYHATA KAl TN AfWn Twv
ATTOPACEWY TOUG, £XOVTAG aUTO KATA Vou.

Katd Tnv epapuoyn TG apxng TG ETTIXEIPNUATIKOTNTOG TWV £pYAlOUEVWY,
gival onuavtikd KaBEvag atro ePdg, Katd TNV eKTEAEDN TWV KABNKOVTWY Tou, va
EXEI TO AioBnua eubuvNg auTd APIEPWVOVTAG OAEG UAG TIG IKAVOTNTEG OTN
dnuIoupyia KOAUTEPWY TPOTTWYV KAl HECWV, OTNV £QAPUOYI TOUG KE TOAUN Kal
OTNV QTTOOTOAR HAG VA ETTITUXOUMNE JEYOAUTEPA ATTOTEAEOUATA.

O Morimasa Ogawa, Tpwnyv NMNpoedpog TnG Matsushita Housing Products
MTTHKE OTOV XWPEO TWV ETTIXEIPATEWV QPOUPVWY HIKPOKUNATWY CE TTPWINO OTAdIO
KAl TOV €KAVE va avatrTuxOei wg pia TrTaykOouIog PREAEIag eTTiXEipnon. EiTe TTwg
QTOMIKA 01 epyaloépevol Ba TTPETTEI va £XOUV Jia aioBnon autévoung
utTEUBUVOTNTAG. EQapuolovTag ouaTNUATIKA AUTr) TN VOOTPOTTIA, ag
QPIEPWOOUNE TOUG EQUTOUG PaG OTIG OIKEG JOG OOUAEIEG.

O 16puTAG, 6TV £ENYOUCE TNV £VVOIQ TNG ETTIXEIPNUATIKOTATAS TWV
epyadopévwy o€ veapd PHEAN TOU TTPOCWTTIKOU, CUVOECE PIA AVEEAPTNTN
ETTIXEIPNMATIKI) OVTOTNTA UE £va KATAOTNUA CUPApPIKWYV. MMpoETpewe Toug



EPYACOPEVOUG VA £XOUV T VOOTPOTTIA TOU IBIOKTH TN TOU KATAOTAUATOG UUAPIKWV
TToU epyaleTal OKANPA TTPOKEINEVOU VA TTOUANOEI CUPOPIKA, pWTWVTAS TOUG
TTEAATEG KABNUEPIVA YIA TNV aTTOWr TOUG YIA TN YEUON KAl TIPAYUOTOTTOIWVTOG
BeATiwoelg pe Bdon Ta oXOAIG TOUuG. AVEQEPE TTWG TETOIOU €iDOUG TTPOOTIABEIES
Kal evOouoIaoPog Ba ATav £TTiong aTTapaiTnTA YIa TV ATOMIKI EPyaCia Tou
KaBevog.

AKOUN KI av gioTe PEAOG VOGS uEYGAOU opyaviouou, dev gival apKETO VA KAVETE
aTtTAG TNV gpyacia TTou 0ag €XEl avaTeBEi Kal va akoAoUBEiTe Ta Kabiepwpéva
ouoThuata kai diadikacieg. Eival atrapaitnto kKabévag atmod euds va ocuvexioel va
OKEQPTETAI KAI VA TTPAYUATOTTOIEI BEATIWOEIG TTPOKEIYEVOU VA TA KAVEI KAAUTEPA.

2€ MO KoIVwVia TTou aAAAZEl UVEXWG KOl avaTITUOOETAI, OI TTEAATEG pag Ba
ouveXiCouv va pag eTTIAEYoUV €AV epyalOPaoTe HOVO CUPPWVA PE TOUG DIKOUG
MOG TPOTTOU OKEWNG KAl TTPOOTITIKEG. Oa TTPETTEI VO OKEPTOUNE TTWGS TO KAAUTEPO
onuepa dgv Ba gival TTAéov TO KAAUTEPO AUPIO KAl TO auplo Ba TTPETTEl va
onMIoupyAoel To KAAUTEPO Tou auplo. Me Baon Tn vooTpoTTia auTr], Ba TTPETTEl
TTAVTA va OTOXEUOUME OAO Kal uynAoTEPQ.

To ouoTtnua diaipeong TTIXEIPNOEWV O€ TUAPATA TToU €101X0N T0 1933
QVTITTIPOCWTTEUE TNV €VVOIQ TNG auTOVOUNG UTTEUBUVNG dlaxeipiong KE
OUYKEKPIPEVO TPOTTO. TO OUCTNUA OTTOTEAEI PIa AVEEAPTNTN, KEPOOOKOTTIKI,
OpYQVWTIKA dour oTnv otroia oAGKANPN N eTaIpEia XWPEICETAI OE ETTIXEIPNMUATIKA
TMAMOTA ava TTPOIOV, JE TO KABE TURUA va gival uTTeUBuUvVo yia Ta TTAVTA, ATTO TNV
QVATITUEN, TNV TTAPAYwWYH Kal TIG TTWAACEIG £wg TN dlaxeipion KEPOWY Kal {NUIWV.
Ta THAPATA TNG ETTIXEIPNONG ETTPETTE VA avaAdBouv Thv euBuvn yia Tn dIKr) TOUg
d10iknon, yeyovog TTou 0drynoe oTnv avdarTuén d1euBuvTwy Kal UTTAAARAwWV oTa
TUAPATA TNG €TTIXEIPNONG. 'ETO1 dnuioupyndnke o onuepivog OuiAog Panasonic.

9. Zupperoxikn Aloiknon HEOwW ZUAAOYIKNG Zopiag

Mpokeipgévou va dlac@aAIoTEl OTI N autdvoun utreUBuvn d10iKNON EQAPPOLETaI
TARPwWG, 0 OuiAog Panasonic Toviel Tn onuacia TG Aoknong mg
ETTIXEIPNMUATIKOTNTAG TWV £pYAlOMEVWY, JEOW TNG OTTOIAG OI EPYACOUEVOI
avaTITUOOOUV JIa VOOTPOTTia EuBUVNG GO0V a@opd TNV yia Tn diaxeipion TnG dIK
TOUG BOUAEIAG, KOBWG Kal TN onUacia TTpayuaToTToinong d1oiknong
OUYKEVTPWVOVTAG TN oo@ia Tou KABE atdpou. O I1I0pUTAG avEPEPE KATTOTE TTWG "N
KaAUTepn dloiknon gival n dloiknon 1ou BaacifeTal oTn cuAAoyIKN cogia."

Eival atrapaitnTo Aol va dlaBEToupE Pia vOOTPOTTia auTOVOUNG euBUvVNG 0TN
OOUAEIA pag Kal KOBEVAG Hag va CUVEXICE JE QUTOREATIWON yIa TNV ETTITEUEN
ammapdpIAANG douAeids. QoTdoo, aveEdpTnTa ATTO TO TTOCO IKAVO Eival



EVOEXOMEVWG KATTOIO ATOUO, UTTAPXEI KATTOIO OPIO 0T oogia Tou KaBevog. H
QUTOIKAVOTTOIOUMEVN dloiknon PTTOPEI va AsiIToupyAoel yia Aiyo, Ouwg Ba
odnynoel TEAIKG o€ apvnTIKA ATTOTEAEOUATA AUTOBIKAIWONG Kal Ogv Ba £xEl
OlApKEIQ.

AvTI auToU, N cUAAOYN €KTEVOUG COQIag Kal n TTPayPaToTToinon uwnAng
TToIOTNTAG ATTOPACEWY Ba pag BonBroel va OUVEXIOOUUE VA TTPAYUATOTTOIOUME
OUVEIOPOPEG OTNV KOIVWVIa TaXUTEPO 0 OXEON UE AANEG ETAIPIEG.

MNa TN ouykévTpwaon oUAANOYIKAG coiag, sival onuavTikd ol TTPOIoTAPEVOI va
ouvePYAdovTal JE TOUG UPICTAPEVOUG YIO TNV KAAUTEPN XPON TWV ATOPIKWY TOUG
IOXUPWYV onueiwv. MNa va PeyloToTroIinBei To 6QeA0S TwV TAAEVTWY OAwv, Ol
QAVWTEPOI TTPETTEI VA EUTTIOTEUOVTAI TOUG UQPICTANEVOUG TOUG, VA avaBETOUV TNV
€UBUVN Kal TNV £€0UCia GO0 TO BUVATOV TTEPICCOTEPO, VA TTAPEXOUV KATAAANAN
kKabodriynon o€ ouvexr BAcn Kai va eveappUvouv TOUG UPICTAPEVOUG va gival
TTPOOPATIKOI KOl EQEUPETIKOI.

O1 rpoioTdauevol Ba TTPETTEI VA TTPOCEYYICOUV TIG OUCTACEIG TWV UPICTAUEVWV
Kal TIG TTPOTACEIG TOUG JE AVOIXTO HUAAOG Kai INIKpivia Kal va kKaTaBadAouv
TIPOOTIABEIEG UI0BETNONG TOUG OO0 TO dUVATO TTEPICTOTEPO. E@dOooV dev gival
EQIKTA N UI0B£TNON KATTOI0G OUCTAONG, Ol TTPOIOTAPEVOI Ba TTPETTEI va £EnyoouV
TTARPWG, WOTE O UPICTAPEVOI VA PNV XAoouv Ta KivnTpda TOUG Kal TIG
TTpwToROoUAIES Kal Oev Ba ival oe BEon va epyacTouV TTIO evepPyd.

Ma mn 61ddoon TWV ETAIPIKWY KAl OPYAVWTIKWY TTOMITIKWY, Ol TTPOICTANEVOI
TIPETTEI VA TIG KOIVOTTOIOUV OTOUG UQIOTAPEVOUG TOUG ATTO TTAVW TTPOG TA KATW.
QoT1600, €dv o1 TTPOIoTAPEVOI divouv HOVO 0dnYieg Kal O UPICTAMEVOI TIG
aKoAouBouv, o opyaviopog Ba atroTuxel va Tpoodeuoel. ETmimTAéoy, ival
atmmapdiTnTn N UTTaPEN ETAIPIKAS KOUATOUPOG YIa QvVOIXTr) OUCATNON, WOTE Ol
UQIOTAMEVOI Va £XOUV T dUVATOTNTA VA ETTIKOIVWVOUV YIa TA TTAVTA TA OTTOIA
XPEIadeETal VA TTOUV OTOUG TTPOIOTANEVOUG TOUG OTTO KATW TTPOG TA TTAVW.

AkOpua kal 600l £xouv TTPOCANPOEl TTPOC@ATA OPEIAOUV Va BEwpPOUV TOUG
id1oug BIEUBUVTEG TOU €aUTOU TOU, PIAG aveEAPTNTNG ETTIXEIPNUATIKAG OVTOTNTAG
Kl TTPETTEI VA UIOBETOUV TNV ETTIXEIPNMOTIKI VOOTPOTTIA TWV £PYACOPEVWIV KAl VO
OUMMETEXOUV TTPOANTITIKG 0T dl0ikNon, TTPOTEIVOVTAG YIa TTaPAdEIyua
ATTOPAITATEG BEATIWOEIG.

Eivai etriong onuavtik N cuykEvipwaon d1agopwyv atroyewyv Kai 1dswv. O
Ouihog Panasonic atreuBuvetal o€ meAdTEG 0€ KABE AKpn Tou KOOUOU. TN
OUVEXEIQ, VIO VO OUVEXIOOUNE VA PG ETTIAEYOUV OI TTEAATEG O€ PIA TTAYKOOIA
ayopd n oTtroia eEeAicoeTal Kal avaTITUOOETAI HE AUEAVOUEVO PUBUOG, TTPETTEN va



EVOWNOTWOOUNE DIAPOPETIKEG ATTOYEIG KAI TIPOOTITIKEG OTN dOUAEIG pag. H
QTOMIKI) MAG TTOIKINOOP@ia dnuIoupyEi DIAQOPETIKEG ATTOWEIG KAl IBEEC KAl €ival
ONMAVTIKO VA ATTOOEXOPOOTE KAl VO OEBOUACTE TNV ATOMIKOTNTA KABEVOS aTTO
eMdG.

ACIOTTOILVTAG TNV TTPOCWTTIKA TTOIKIAOPOP®IaA, N COPia UTTOPEI va
OUYKEVTPWOEI Kal 0 opyaviopdg €XEl TN dUVATOTNTA VO CUVEXIOEI VO £EEAICOETAL.
Me aAAa AGyia, N TTOIKINOPOP@Ia 0dnyEi 0€ EVIOXUMEVN avTaywvIoTIKOTNTA. [Na va
QglOTTOINOOUV OTO £TTAKPO T dIAPOPETIKOTNTA, O AVWTEPOI Ba TTPETTEI va
UTTEPKEPACOUV TOUG PPAYHUOUG Ol OTTOIOI OTEKOVTAI EUTTOBIO OE ATOMIKEG
TIPOCWTTIKOTNTEG KAI VA UTTOOTNPIEOUV AUTA TA ATOPA, WOTE VA €XOUV EUKAIPIEG
va BETOUV TTPOKAACEIC OTOV £AUTO TOUG.

Mpokeipgévou va avBioel n TTIKOIVWVIa Kal N OIAQOPETIKOTNTA ATTO KATW TTPOG
Ta TTAVW O€ £€vav Opyaviouo, Ta dtoua Ba TTPETTEl va alocBdavovTal 0TI JTTopouV
TTAVTA va TTOUV aUTO TTOU XPEIAdeTal va ITwBEi. AvTi va e@apuodel atTAwG TIG
odnyieg dlaxeipiong, akdPN Kai Je TNV ATTooIwTTNoN 60wV oPeilouv va eImmwoouy,
QUTH N TTPOCEYYIoN ATTO KATW TTPOG Ta TTavw Ba evBappuvel Toug UTTAAARAOUG va
MoipddovTal Ta TTPORAANOTA OTO XWEO £pyaCiag autdévoua, avecdpTnTa atrd tnv
IEpapxia, va oudntouv avoiXTa TI TIPETTEI VA YiVEI O OPYAVIOPOG KAl Va
avTaAAAOOOUV 1I0£EC OXETIKA UE TNV KATEULBUVON TTPOG TA UTTPOOTA. AUTH €ival N
ouaia TNG OUYKEVTPWONG OUAAOYIKAG COPiag.

MpoUté6eon yia TN Xprion TNS OUAAOYIKAG 0oiag gival TOOO 01 aVWTEPOI, 000
Kl Ol UQIOTANEVOI, VO TTPOCEYYICOUV TIG KOTAOTACEIG AVTIKEIMEVIKA, OTTWG €ival,
XWPIG va TTayIdevovTal atrod TTPOCWTTIKA ouvalodnuara rj utrtoBéoeig. Auto eival,
TTWG €ival ONUAVTIKO va TTPOOEYYICEIC TV Epyadia ue sunao (atrayideuTo) JUAAO.

Mpokelpévou o1 TTEAGTES VA Pag ETTIAEYOUV TTAVTA, AG EVWOOUME TA XEPIA YIa va
ETTITUXOUNE ATTAPAPIAAN TTOIGTNTA, KOOTOG KAl EGUTTNEETNON, £PAPPOLOVTAG
OupMETOXIKA dlaxeipion Baoiopévn atn yvAoIa cUAANOYIKA cogia og OAa Ta
TMAUaTa Tou OpiAou Panasonic.

10. Avamrtiooovrag AvBpwiroug Kai AgiotroiwvTtag oTo ‘Etrakpo Tig
AuvardétnTtég Toug

(1) NMwg o OuiAog Panasonic agioAoyei Toug avBpwToug

H ouvoAIKr 10XUG pIag eTaIpEiag atToTeAE TO GBpoIopa TG dUVANNG TWV
epYadopévwV. ZUVETTWG, VIO va auénBbei n ouvoAikr) duvaun Tng eTaipiag, Ba
TIPETTElI KABEVAGS aTTO €PAG va TTPoadIopIicEl TI XPEIACETAI OTNV £PYATia JOG Kal va
QOKACOUME avegdpTnTa TIG TTANPEIG OUVATOTNTEG MOAG YIA TNV TTPAYUATOTTOINON



BeATILWOEWV.

Movo étav o1 0TOX0I TwV EPYACONEVWY Kal N KATEUBUVON TNG ETAIPEIAG
euBuypapuiovTal Kal oI 0TOXOI TNG ETAIPEIAG ATTOTEAOUV UIQ ETTEKTACT) TWV
OTOXWV TOU KABE epyalopévou, Ol TIPOCTTABEIEG TOU KABE epyalopévou £XOUV Th
duvatoéTnTa Va ouvduaoTouV, £T01 WOTE O OPYAVIOPOG VA UTTOPEI va
TIPAYHATOTIOINCEl AOUVAYWVIOTN OOUAEIQ, N OTToIa ETTIAEYETAI ATTO TOUG TTEAATEG.

lNa va yivel autd eQIKTO, O TTPOICTAUEVO! Ba TTPETTEI va £XOUV KAAR KATavONnon
TWV JOVAdIKWY IKAVOTATWY TOU KABE UPICTAPEVOU Kal va TTpooTTadouyv va
KAVOUV TO ATOMIKA TOUG duvaTtd OTOIXEIO VO AQUYouv, WOTE va JTTopouV va
QOKAOOUV TIG IKAVOTNTEG TOUG HE £va aioBnua ekTTARpwong. Tautdxpova, ol
UQIOTAPEVO! QVAPEVETAI VO £XOUV Th OUVATOTNTA VA TTIOTEUOUV OTIG OIKEG TOUG
duVATOTNTEG KAl VO OUVEXICOUV va AuTOBEATIWVOVTAL.

KaBévag atro epdg cival utreuBuvog yia Tnv avartugn Tou Opidou Panasonic.
H ikavotnta Tou Opidou va ouvexioel va oupBAaAel oTnv avaTTuén NG Kovwviag
eCapTATAl ATTO TN VOOTPOTTIA KAl TN CUUTTEPIPOPA KABEVOGS aTTO EUAG.

Y116 auto 10 TTAQioI0, TO BePENIO TNG BI0IKNONG PAG €ival va KOANIEPYIOOUNE
Kl va a&IoTToICOUNE TO TTOAUTINO avBPWTTIVO QUVAUIKO TTOU JAG EMTTIOTEUETAI N
Koivwvia. Otrwg aveépepe o0 1I0pUTAG, "Mia etmixeipnon ival o1 avbpwTroi Tng."

"Mia emixeipnon givai o1 GvBpwTToi TNS.": 2€ oTTOIAdNTTOTE ETTIXEIPNON, N
eéeupean Tou Kar@AAnAou avBpwiTou arToTeEAEl To TTPWTO Brua mPog TNV
avamruén. Aveédprnra amo 1o OO0 SIAKEKPIUEVN Eival n 1I0Topia 1 n Tapadoaon
KATToIa¢ Taipeiac, n aduvauia eUPECNS avBpwWITWYV IKAVWV va UVEXIoCOUV auTh
Tnv mapddoon Ba odnynoeil TeAIKG otnv mapakuni 1N eraipeiac. O opyaviouoi Kai
ol uéBodol 10ikNONS TOUC ival TTOAU OnNuUAvTIKES, QUOIKA, wOTOO0 Ol AvBpwTITOo!
givar autoi TTou Toug mpoo@épouv (wh ... ETol, n O10iknon EMIXEIPHOEWY aQopd
TTEPIOTOTEPO ATTO OTIONTTOTE AAAO TNV KAAAIEpyEIa 1I0XUpPOU avBpwITIVOU
ouvauIkou Kai Tnv eveappuvan Tous va eKTTANPWOOUV TIS duvaTOTNTEC TOUG.

(2) Evioxuoe TIG BIKEG OOU IKAVOTNTEG

Q¢ péAn Tou Opidou Panasonic, TTpETTel TTAVTA VA TTPAYUATOTTOIOUUE CWOTEG
Kpioeig afloAdynong ue €va sunao (atrayideuTto) uaAd ocupewva Pe Tn Baoikn
Emyxeipnuatiky ®iIAocoia Kal va eVIOXUOUNE TIG SUVATOTNTEG JAG PEOW
QuOTNPNG KABNUEPIVAG £CA0KNONG KAl TATTEIVOU TTPOBANUATIOUOU YIA TIG
EUTTEIPIEG MOG.

EidikéTepa, o1 ETITG Apx€g atToTeAoUV pia KATeUBUVTAPIA YPAUMN VIO TV QUTO-



avaTTugn wg péAog Tou Opihou Panasonic. Tnv idla oTiyur, atroTeAEi
KATEUBUVTAPIA ypapun yia pia KaAUTEPN {wh wg Biourxavol ol oT1roiol @IA0doEoUV
va oupBdalouv otnv Koivwviki avartugn. O Tpwnyv MNMpdedpog Arataro Takahashi
€€NynoE TN onuacia TNG Epapuoyng Twv ETITa Apxwv OTTwG avagépeTal
TTAPOKATW.

O1 Errra Apxéc arrotreAouv 1o BuéAio tn¢ Baoikng Ermixeipnuarnkng
@irooogiag. MNa mapddeiyua, Ta mepiexoueva ¢ "2uuBoAng arnv Koivwvia"”
arroTeEAOUV TnV EVOAPKwWaon Tou idiou Tou Baaikou 21éxou Aioiknong kai n
EQAPUOYN AUTOU UE OUYKEKPIUEVO TPOTTO ONUAIVEI va KAVEI Epyacia TTou gival
aouvaywvioTn arro amrown 1moioTNTac, KOOToUS Kai eEUTTNPETNONGS KAl 1) OTToid
EMAEyeTal amrd ol TTEAATEC. ExXovTac KaTtavonoel TO OUYKEKPIUEVO, OQEIAOUUE va
avaAoyi{OuQaaTeE CUVEXWS EQV TA TTPOIOVTA TA OTTOIA KATAOKEUA{OUUE
OUVEITQEPOUV TTPAYLATIKA OTNV KOIVWVIa Kal av 1 Tpéxouaa mpoaoéyyiarn uag yid
TNV mapaywyrn Toug gival n kardAAnAn. Or mpoBAnuariouoi autoi Kai o1 EEETATEIS
emavaAauBavovrar o€ kabnuepivy Baon. Méow TNG CUYKEVTPWONS TOUG,
OnuIoUpyEiTal N TTPWTOTUTTIA KAl N EUPNUATIKOTNTA Kai N Baoikn Emixeipnuarikn
PiAocogia avTikaroTTTpileTal oTNV TEAYUATIKA JAC OOUAEIQ. ZUVETTWC, XWPIC LI
KaBaprn Baacikn ToAITIKn, gival aduvaro va avarmTruxouv o1 avepwrirol.

Mia eTaipia €x€1 TNV UTTOXPEWOT AVATITUENG TWV AVOPWTTIVWYV TTOPWV TNG
£YKaIpa Kal 0€ owaoTo TPOTTO. Tnv idla wpa, KaBévag atrd epag OIABETE! TN
@INodOgia va ouvexioel va TTPOCTTOBEI TTPOKEIMEVOU VA ETTITUXEI TOUG
TIPOCWTTIKOUG TOU OTOXOUG.

(3) MoNITIKAR avaTtrTugng avBpwITIVWV TTOPWV

O 18puUTAG UTTEDEICE TN ONUOCIa TNG AVATITUENG TWV avBPWTTIVWV TTOPWYV OTOV
Ouiho Panasonic pe 1n gpdon, "AvAatrTuge Toug avBpwIToUS TTPIV TTAPAEOUV
TrpoiévTa." MioTeue WG N TTapaywyr] KaAwv ayaBwv Ba TTPETTEN va TTPoNYEiTal
avaTITUo0OoVTAG TO €i00G TWV AVOPWTTWYV TTOU Eival aTTapaiTnTOl.

Mwg AoITTOV avaTITUCCOUNE avOPWTTIVOUG TTOPOUG KAl AEIOTTOIOUUE OTO £TTOKPO
TIG duvaTOTNTEG TOUG; H Baoikn 16€a gival va avaTrTUEOUE TTPOCWTTIKO TO OTTOI0
Ba POg EUTTIOTEUTE N KOIVWVIa, TTOU Katavoei TTANpwS Tn Baoikr ETTiXelpnuaTikn
diIAoocogia, epyalduevo INIKPIVA JE BAoN TIG TTOAITIKEG AUTEG, OTOXAZETAI TOTTEIVA
Kal ouvexicel va aywvileTal yia BeATiwon KkadnuepIva.

AuUTO TTOU €ival TTIo ONUAvTIKG 0TNV avATITUEN TWV AVBPWTTIVWYV TTOPWV gival va
EMTTIOTEUOMAOTE OOUAEIG OTOUG UPIOTAUEVOUG PJag Xwpic dioTayud. AuTA gival
€TTioNg n oucia TnNg autdévoung utreuBuvng dioiknong. O1 avBpwTTol yaAouxouvTal
O€ ETTIXEIPNOIOKES TTPWTEG YPANMPES KOl TIPOKEIMEVOU VA AVATITULOUV TIG
duvaToTNTEG TOUG, TTPETTEI VO HABoUV £pyalOUEVOI, OKETTTOMEVOI KOl AauBAvovTag



dpdon avegaptnTa.

To va euTTIoTEVETAI KAVEIG EPYOOia O€ UPIOCTAPEVOUG DEV ONUaivel TNV avaBeon
KabnkovTwy adlakpitwg. ‘Exovrag katd vou Tnv avaykn va @EPouV TNV TEAIKN
€uBUVN, o1 avwTEPOI OPEIAOUV Va EVOaPPUVOUV TOUG UPIOTAPEVOUG TOUG VO
oKE@TOVTAI KOl va BeATiwvovTal autovopa. Eivalr onuavtikd va unv d10dokouue Ta
TTAVTA OTOUG UQPIOTANEVOUG PAG, AAAG va ETTIKOIVWVOUNE Jadi TOUG, WOTE va
E€xouv Tn duvatdTNTa va OKEPTOUV, VO GUVEIBNTOTTOINCOUV Kal va
EOWTEPIKEUOOUV TA Yadruata 1Tou pabaivouy.

MapoTI OPICPEVEG POPEG Eival ATTAPAITATO VA AVTIUETWTTICETE OKANPA TOUG
UQIOTAPEVOUG 0AG YIa XApN TwV BIKWYV TOUG AVAYKWYV, TO TTIO GNPAVTIKO TTPAYHO
€ival va TOUG CUPTTEPIPEPEDTE UE EINIKPIVEIQ KOl OTOPYH, WOTE VA JTTOPOUV VO
0QG EUTTIOTEVOVTAI KAl va epyadovTal yia Tn dIKr) TOUG avaTrTugn Je aioBnua
Q0QAAEIag.

KaBwg eKTTANPWVETE TIG UTTOXPEWOEIG OAG TTPOG TOUG AVWTEPOUG
TIPAYHATOTTOIWVTAG AVABECEIG UE AYPUTTVO YATI, OPEIAETE ETTIONG VA 0ONYEITE
TOUG UQIOTAPEVOUG 0AG OKETTTOMEVOI BaBId Toug HEAAOVTIKOUG KIVOUVOUG TTOU
EVOEXETAI VA TTPOKUWOUV. YTTAPXOUV ETTIONG TTPAYUATA TA OTTOIA Ol UPIOTAUEVOI
0aG JTTOPOUV va odg dI0AEoUV Kal auTd utropei va odnynoel otn dIKA oag
QVATITUEN WG AVWTEPOU.

‘Eva TrTapdadelyya auTthg TNG TTPAKTIKAG aTTOoTEAEI N dnuioupyia Tou EpyooTaciou
Saga. 116 apxég TG dekaeTiag Tou 1960, TTPOKEINEVOU va dnUIOUPYACE! Eva
EPYOOTAOIO ENPWV PTTATAPIWY OTNV TTEPIPEPEIR Saga yia Tnv Kyushu Matsushita
Electric, o mpwnv mpoedpog Arataro Takahashi eTéAe¢e dUO veapoug
uttaAAAAouUG TTepiTTOU 30 ETWV XWPIG TTPONYOUNEVN EUTTEIPIA OTNV EYKATACTOON
EPYOOTOCIWYV KAl TOUG EUTTIOTEUTNKE TA TTAVTA, ATTO TNV KATAOKEUN TOU VEO
KTIPIOU KaI TWV EYKATAOTACEWY €WG TNV £VAPEN TNG KATOOKEUNG.

O Takahashi petégpepe pévo TIG BACIKEG 0ONYIEG XWPIG AETTTOUEPEIG OPOUG,
aAAG eTTEBAAE €TTiIONG AQUOTNPEG ATTAITACEIG, OTTWG N EVTOA} 0TOUG dUO
UTTAAAAAOUG VO JEILOOUV TOV TTPOTEIVOUEVO TTPOUTTOAOYIOUO KATAOKEUNRG TOUG
o010 W06. Q¢ atmmoTEAeopa TNG OKANPAG TOUG OOUAEIAG KAl EPEUPETIKOTATAG,
KaTa@ePav va XTIOOUV TO EPYOCTACIO PE AIYOTEPQ XPAMATA ATTO TOV GPXIKO
TTpoUTTOAOYIONO. Q¢ dlEVBUV TEG, ouVvEXIoAV va CUPBAAOUV OTNV EYKATAOTOON
EPYOOTOOCIWV OTO £EWTEPIKO Kal 0TN O10iKNON TOU OUIAOU ETTIXEIPACEWV.

H avamtu¢n Twv avlpwTTwy aTTOTEAEI TNV TTI0 ONUAVTIKI SOUAEIG TOU
TrpoioTapevou. O Ouihog Panasonic okoTreUEl va cuvexioel Tn OUPBOAR Tou oThv
KOIVWVIKI TTPO000, £EPYALOUEVOGS UE OTOXO MIa 16AVIKA Kolvwvia. MapdTl YTropeite



va dNUIOUPYNOETE HOKPOTTPOBEOUA IDAVIKA KOl OTOXOUG, N TTEPIOdOG TNG
EVAOXOANONAG 0ag YE TNV ETTIXEIPNON UTTOPEI va BewpnBei peuyaléa. Qg ek
TOUTOU, ATTO TNV TTPOOTITIKA TNG dIATAPNONG TNG ETTIXEIPNONG WG OUVEXICOUEVNG
dpacTnPIOGTNTAG, Ol TTPOICTAUEVOI OPEIAOUV VA EKTTAIOEUOUV TOUG UPIOTANEVOUG
TOUG, KABWG N etmixeipnon TPETTEI TEAIKA va JETARIBACTEI OTNV ETTOUEVN VEVIA.

Eocig wg TpoioTdpevol Ba TTPETTEl va YVWPICETE TTWG EXETE TNV €UBUVN va
KaBodnyeiTe TOUG UPIOTAPEVOUG OOG, TTOU PAG TOUG €XEI EMTTIOTEUTEI N KOIVWViIQ,
yIa va EETTEPATETE TOV €AUTO 0aG. KaBwg n KoIvwVIKA €GENIEN eTTITaUVETAI, €ival
OUOKOAO va TTIOTEWEI KAVEIG TTWGS N CUPPBATIKES TTPOCEYYIOEIG Ba £xouv
QATTOTEAEOUA OTNV ETTOPEVN YEVIA. ZUVETTWG, Ba TTPETTEI VO BonBroETE TOUG
UQICTAPEVOUG 0AG WOTE VO ATTOKTAOOUV TN duvaTdTNTa va dlaxeipifovTal Je
eueligia diIagpopeg dUOKOAIEG OTavV £xouv KATTOIa BE0N €UBUVNG.

O1 TTpokdToxoi pag otnv Panasonic pag €xouv a@rioel TTOAUTIEG OUMBOUAEG
AVOQOPIKA PE TNV AVATITUEN TV avOPWTTWY Kal TV agloTroinon Twv
dUVATOTATWY TOUG OTO £TTAKPO. EATTICOUNE Va TIG EQapPUOOETE OTNV AVATITUEN TWV
AvOPWTTIWV TTOPWV Kal 0TN OIKN) 0AG TIPOCWTTIKY EGENIEN.
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